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11-partecipazzjoni tal-haddiem 
fil-qasam tax-xoghol 

Kultura ta' union 
lltkk kif J0<1rob Jum 11-Uadditm Jew kif 

lnhu m•gllruf, l-1 ta' Mejju, bosta 
organlu.a;uJonljld Jnraw kif Jagl'lmlu ble,c 
Jot,orgu sl<J~rrlja mimllja dogll favur 11-
1\uddltm. 

rninn Frances Co111illeri 

hal~-anm l-imponm11n ml• 
t>n1l'<km fil•proccss 1al• 

..___, produ11J\'ltl• l-.iene1 

11111
~ruta minn dc11em, harsa lejn l­

l'' ... "'"1cnu 1a· l-is1orja 1al-bni0dcm 
lil-<fl-'-"11\ L'l~•XOghol lUri Ii d-dinjil~ 
uiJ-b.1<ldlCill mhux dcjjcm gic1 
~l:lJ,JCb. 

\\'8fll l•U'1nt gwelT3 dinjija, il­
t,ionn ia' ghaqda fis-soqetll u 1-bini 

11
,m-~dKI 1a' 1-ekonomija tal-pajjii n­

&-rop3 iat-Puncnt. baue1 ii• 
panectp.,7.ZjOni tal-~addic!11 bh_al~ 1-
idral 13' kull IOU'3jln7..a. F dan ll•ltp 
u• ~uunura 1-baddicm gllandu 1-jedd 
Ii iiehu scbem fi1-1ehid lad· 
c1cctij0nijic1. fi1-ancxxija u fil-qligb. 

Saru bOSlll bidlicl Ii bibom il­
lladdiem qorob lcjn 1-istil ta' hajja 
fcjn ix-xoghol ma baqax 
5Cffiplicemcnt mod ta' kif jaqla' I-nus 
bi$.<. iida espressjoni tal-personalilll u 
treani,illl slliha lieghu. SallansilJ'a J. 
tomunilA Ewropea wkoll ltienet 
113rgei dire1ti,•a ghall-panecipazzjoni 
131.baddicm fuq 1-ogbla liven ta' J. 
il,uulwra. 

Fi ilnien meta Iden bawn xoghol 
gbal kulhadd, u uejdunjons 
b'sallhilhom, I-ideal Ii 1-bniedcm jigi 
1-ewwel u qabel kollox deber Ii beda 
jintlallaq bil-mod ii-mod. 

Problem.i godda 
Iida. ma1-oneninijict. bdew 

jinqalghu problemi barra dawk Ii 
jolqlll '1-bniedem u x-xogliol, u dik ii• 
girja lejn il-quccata tad-dinjilll tal­
boiedem waqfel hesrem u sfaxxal fix­
xejn. In-nuqqas ta' xoghol, 1-isfruuar 
ta' l-ambjen1, fos1 affarijie1 ollra, taw 
lok li1-trejdunjons Ii jilfgllu barsilhom 
fuq problemi aktar 'modemi' u frou 
ta' •i;vilupp'. Il-haddiem bedajabdem 
fkundizzjonijiet Ii majaqblux 
miegllu u fambjenti Ii xejn m'buma 
xierqa. Sar bllal makna jew fauur ta' 
produzzjoni stJJlat bllala oggett ti 
tinqeda bib. Jl•gieb Ii bu kien 
jistboqqlu twarrab gbal kollox. 

F pajjizna saru bosta bidliet 

" 11-partecipazzjoni 
taJ-naddiem Malti 
twettget f nafna 
forom u strutturi 
differenti " 

poi.jttivi Ii bihom il-haddiern 
akkwista drillijiet u bencfici:ji. JI· 
pattecipazijoni tal-hlsddiem Malll 
tweuqet fbafna forom u s1ruuuri 
differenli. 

Forom ta' partel:lpazzjonl 
Wahda minn dawn l•iSlru1t11ri hija 
~ Ii tissejjah self-mar111gem1:nt. Dln 
1l-forma ta' panei:ipa;,.zjoni 1ezistl fi1-
Tanna, fejn il-Bord ta1-Tmexxija hu 
maghmul minn nies Ii jigu eJeui 
dimuamen1 mill-haddiema Kull 
semejn, dawn 1-istess baddiema 

ill8h;111 m,1111 h>Mh,m, llt>ru la' 
Dircnuri mngl111111I 11111111 ('/,n/n111111 u 
unien mcmbe i Llnrrn minn dnn ii• 
ll,1n1 hcnm, ku111l1J\11ax-xogt1ol II 
ghandu scbcni lid-dcdijonljlet Ii 
jh1ichdu 111-llvelli ta' isrc11a· din I• 
intrapri1-11. 

hlllll.llem, J11nq<>.\ Jew ~nhan1Un1 
jlsfaxxn nx-xcjn, Barra Ii 1inhnl0<1 
nnnonija fuq II-post Ulll•xogllol, il ­
haddicm illos.~u aktar sunal J:lllli 
jhossu suna1 il-haddiem jig, mqanqal 
u jictiu nklar parll aulva rxogblu. ts­
sens Ill. responsobbihl\ Ii jidllol lis­
sis1ema 1ieghu jgieg)\lu jonqos mill• 
iskartar, 1-ist.rajks, l-assen1eiimu u 
wkoll 1-isfruuar. 

Oln tal-mu,u1ggi sartl lil-veru sen.• t,;I• 
ktlma rllwal. Kull .tl(tarrlja lagllll ' I 
wlelltd x' jifhem II dik l•organlzzazzjoni 
Jew Ankl parUt huwa 1-lkbar tarka tal• 
Ju,ddlem. MhuJC II k~n! 

Sistema ollm ~'\ · panccipa1.,Jonl hi 
dik t.'\l•koperauiva. 11-Kwnhat 1111-
Tmcxxija jinclla' mill-111c111bri 1a· l­
is1css koperauiva u kull membru Ii 
gbandu 1-ishma g)\andu drill gllall-vOI 
lil-laqgl\a gcncrali. Kemm hawn 
Malla kif ukoll barra ssib llafna minn 
din il-fonna 1a' partccipazzjoni. Malta 
ghandna 1-koperauiva lal-bicdja, llls­
sajd, tal-minl-buses, ta1-careri11g ros1 
ollrajn. ld-differenza bcjn il­
koperauiva u s-self-mai1agement Ii 

9' Il-bniedem irid jigi 
edukat Ii mhux qed 
igliix biex jaJidem 
qisu makna, izda jrid 
ikun jaf ghaliex qed 
igliix u jahdern! " 

semmejt qabel hi Ii waq1 li lis-self­
managemenc il-baddiem jiebu sebem 
li1-1ehid ta' dei:ii:jonijiet fi1-1mexxija 
ta' 1-intrapriia, il-membri tal­
koperauiva gl\andhom sehem lil-qligll 
ukoll. 

Forma obra Ill' panecipazzjoni hi 
dik ta' direuur-baddiem. F din 1-
istruuura ghadd ta' lladdicma jigu 
eleui minn sbabbom s1ess biex 
jirrappreien1awbom fuq ii-Bord tad­
Direuuri. Dawn il-lladdiema-direuuri, 
flimkien mat-Bord Ill' rappreicntanti 
- Ii jkunu nbatru mis-sidien jew 
sbarebo/ders - imexxu 1-intrapriia 
billi jaghlu 1-fehma lllghhom fuq il­
batta ta' managers. kif ukoll jielidu 
dei:iijonijiel fuq 1-iskala 1a· salarji u 
kundizzjonijie1 ias-servizzi taJ. 
baddiema. 

Minkejja din 11-llarsa pcriiuiva. ma 
jlissirx Ii s-sisiema partei:lpattiva 
tista' ligi implimeniata mingbajr 
llixkil. Issib haddiema U mhux lesli 
jcrfgbu r-responsabhilllljiet llll• 
unexxija 1.~· 1-azjenda. 

Issib min jippreferi jllalli I.I· 
dei:iijonijiel fidejn baddiebor. 
Nistgliu nifhmu Ii mhux !1-lladdiema 
koUba gbandbom il-kapacilA Ii jielldu 
dei:iijonijiel ghaqlija. lniid ngbid 
ukoll, Ii percss Ii Malta hija pajjii 
ighir fejn 1-impjiegi raghna 
jiddependu mill-kapital barralli, 
dejjem urejna certa biia' Ii nesponu 
ziejjed dan il-kuni:eu panecipa1tiv Ii 
ma mmorrux ingerrxu l-investimen1 
minn ba1T3. 

11-kompetizzjoni bejn induslrija u 
ollra tam sare1 sfrenata fl-ekonomija 
tad-dinja. Ii gabel i:enu pragmauizmu 
lil-mohll tal-bniedem Ii johnoq kull 
ideal dwar il-panecipazzjoni taJ. 
haddiem. 

Madankollu, il-mentalitll tal­
haddicm ghandha tigi mrawma 
poiittivamem minn Dies specjaliz.zati 
r dan il-qasam tal-panecipazzjoni. 11-
bniedem ghandu ji1ghallem igib rubu 
Ill' bniedem, bi hsieb u b · rieda l\ielsa. 
D-bniedem gl\andu jkun konvint Ii 
huwa d-dritt tiegl\u Ii jigi stmat. II• 
bniedcm irid jigi edukat Ii mhux qed 
igbix biex jalidem qisu makna, izda 
jrid ikun jaf gbaliex qed igllix u 
jahdem! 

11-fehma tal-Knisja 
11-Knisja mbux darba jew mejn 

lissre1 il-fehma tagliha fuq il-
principju lal-panecipaz.zjoni bllala 
dritt uman. Fi1-taglilim socjali 1-papiet 
insistew Ii x-xoghol jigi qabel il­
kapilal. Sahansitta, fl-ahl'lar eni:iklika 
socjali Laborem Exercens lal-Papa 
Gwann Pawlu n, insibu Ii I-Papa 
jishaq Ii 1-bniedem hu dejjem dak Ii 
jagllmel lx-xogl\ol, waqt Ii 1-kapital 
jlbqa' deiien, 1-istrument rldejn il-
bniedem. 

Bhall"a rpa.l}una lirTtnja urta pacl 
lndustrijali. Flit Ii xejn san, .ttrll<esmlll• 
lladdiemn b'konnitt ma• min illaddtm, 
inklu:i; 11-gvern sltM, Mhemmx dubju Ii 
parti mill-mertu jlehdu 1-gvern bil-politika 
ta• djalogu li s'lssll pprova jimxl hiha •• Jl­
mertu jtllduh ukoll ii-unions u s-siditn Ii 
gllailu II jiddiskutu mllli jinfex,n, f'lhwdid 
u W'~zjonljiet esageratl. Iida allun lss<I 1-
hadditm majon~u xejn? 

Forsl mad-daqqa t?gbajn htkk jidhtt. 
0-/eaveidiw, ii.bonus idled, xogliol hawn 
kemm trld, kullladd jista' jagbmtl part• 
time job jekk mhUJC tMjo ukoll, il-pagj 
zdiedu. I(oJlha afTarijiet tajbin u ta' min 
jieliu pjac:ir bihom. Yl<la hemm stampa 
olira Ii tikkumplimenta dik sabil'la. 

Gl'ladna per titmpju sal-lum bi flit 
inqas minn nofs il,baddio,ma Maltin mhux 
imsiehba r union. Ghadna nisimgbu 
b'lmwiet u korrimenti fuq U•post tax­
xogliol mlnliabba nuqqas ta' sigurta u 
eduka~joni rostil-liaddiema bl~ ihar.;u 
sahbithom waqt xogholhom. Biss hiss bejn 
1-1987 u s-sena Ii gbaddiet mietu 36 
persuna. 

11-llajja tal-lum qed issir iktar 
kumplessa bi problemi iktar kumplessi 
wkoll. U hawn wielled isaqsi: kemm 
qeglidin il-postijiet tax-xogl'lol u I-anions 
jaghtu kas U-haddiem bbala bniedem sflili? 

L-Arcisqof stess heggeg llll-aniomu '1 
min ibaddem halli dawn jaghtu kas il­
persuna tal-baddiem f"tl-bionnijiet socjali 
tiegbu. 

U proprju bawn jidblu I-unions. L­
ewwelnett ii-unions jelitieg Ii jaghmlu 
ezami kbir tal-ku.'tjenza u jaraw jekk 
hwniex tassew qed jUI,qu 1-bionnijiet taJ. 
haddiema. Hemm b:ionn ukoU Ii 1-unioGS 
idabhlu aktar il-kultura ta' shubija 
f'unions. 

Pero ma jridu.x n-istess bin joqoghdu 
jillitikaw u jippikaw min minnhom gbandu 
maggoranl'.3 rxi qasam partikulari b' 
xogllol. GIia."< b 'hekk ikunu biss qtd 
inntlru u, ngl'lar minn bekk.jifirdu lill­
istess haddiema. 

Nas\u biex nghidu Ii 1-baddiem l\la\ti 
gbandu dak Ii gbandu gr1Uzi ghall-Wlions 
tiegbu. Iida dawn il-kisbiet mhumie.x 
biitejjed. 

Illun, hawn bionnijiet godda u gbalbekk 
il•unlo~ jebtieg jtn-ispondu ghalihom jekk 
kenun-11 darba jridu tas:se"· il•gid bl' \. 
lstess l\addiem Ii tant jl<hqu li qed 
jirrappreienta'I. 

Inrrapriii ollra rMalta, blial per 
ei.empju Parsons Ltd. gliandhom is­
sistema ta' parlecipazzjoni fuq baii 
ta' konsultazzjoni. Glladd ta' nies jigu 
eletti mill-1\addiema biex jiffonnnw 
kumilat Ii xogblhom hu Ii wara Ii jigu 
mghanfa b'kull decizjoni Ii li1tiel\ed 
dwar it-unexxija ta' 1-azjendn 
jiddiskutu 1-problcmi llimkicn u 
jaghtu l-opinjonijie1 1aghhom, 

U fl-abllameu insibu I-quality 
C/rCIIJS U {JIJ/0110/IIOUS groups. Dawn 
il-gn1ppi jippjannw, jorgnniz1.aw u 
jweuqu x-X'oghol lil-qasam Ulghhom 
11-lnttllpril'Jl, L-S.0.S, I.It/. kicnel 
w:ihdn minn dawk II adOIU\W din ll­
rom1:1 UI' pnncclp111.1Joni, iida 11h11l xi 
r;,gunt jew ohrn w11rn sc111cjn din 
~J)JCC.11 lill•XCj ll , 

ll-par1ci:ipaujoni utl-baddlem hija 
mlbnija fuq principji sodi. U akiar ma 
din tidllol lis-sistema ta.,-xoghol aktar 
il-hflddiem ikun kapaci japprezza 1-
valuri ta' din l-is1ess paneclpaujoni 
II huma d,dinjitll, l-11gwnlja111.a u cl· 
domOl..'T11Zlja. Aklar ma 1-li\'ell tn' \. 
cdukazzjoni jii.dlcd, aktar It• 
trujdunjons sc jllabblll wii:chon, m11' 
domnutln II presf\loni qawwijn ghall• 
pnnccipn7.ajOnl tnl-llntltlion1, snkemm 
il-pri11Cipj11 lnl•pl\1'1ecip1111j1)ni tal-
hn<ldlcm lslr rcalth ghnl kull l\addien1 
Malt I. 

IJ-haddlcn1 ihossu stmnt 
Dil-hatta m' wnhdn mlnn dnwn ii• 

hames forom 1a' pnnecipazzjonl, II• 
haddlenm JLq(gl\u jgnwdu 1-vnlurl 
tad-demokra1Jju. L-anU1goniin1u Ii 
spiss je-i.isli bcjn min ihadtlem u 1-

,...,.1111cts Camtncrl bl}II research 
11s,,ls111n1 nc-Ccntru glla/1-livllupp tal­
P/,rteclpazz)onl ud-ffaddlema n­
UnlversltA Iii• JI.la/ta. H/ja mli:iewga 11 

g'1111Jdha iewgt ltfal. 




