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& % palkemm l-importanea tal-
o bnicdem fil-process )
4-‘ fazzponi Kienel
Ehaita minn dejiem, harsa lejn -
‘I. dmenti ta I-istoga tal-bnicdem
,'-'-' AT tx-xoehol wn N d-dinji
S addiem mhux dejjem giet
e tajich.
e p-ticnt gwerma dinjija, il-
Senn 1 ghagda fis-sodjera u 1-bini
Shidid ta” 1-ckonomija tal-pajjiz f1-
Eana tal-Puncol, hatret il-
Shecinazzioni tal-haddicm bhala |-
Baal 1 kull intrapriza. IF'dan it-tip
¥ struttura Hhaddiem ghandu 1-jedd
i fichu sehem fit-tehid tad-
Becizionijict, fit-tmexxija v fil-gligh.
» 'Saru bosta bidliet li bihom il-
Maddiem qorob lejn 1-istil ta” hajja
$ein ix-xoghol ma baqax
emolicement mod ta’ kif jagla’ 1-flus
Wies. izda espressjoni tal-personaliti n
Wreartivith shiha teghu. Sahansitra 1-
Fomunith Ewropea wkoll kienet
Warpet direttiva ghall-partecipazzjoni
al-haddiem fug l-oghla livell ta’ 1-
BEAngufugnips
" F5 #mien meta kien hawn xoghol
‘ehal kulhadd, u trejdunjons
' sabhithom, I-ideal li I-bniedem jigi
Jewwel u gabel kollox deher li beda
';:u ahaq bil-mod il-mod.
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Problemi godda

Tzda, mat-tmeninijiet, bdew
10 gt - -bniedem u :-:mnghﬂl. u dik 1l-
girja lejn il-quccata tad-dinjitd tal-
miedem wagfet hesrem u sfaxxat fix-
‘xejn. In-nugqas 12’ xoghol, l-isfruttar
i i—ambient. fost affarijiet ohra, taw
Jok lit-trejdunjons 1i jitfghu barsithom
fug problemi aktar ‘modemi’ u frott
F: “zvilupp’. [I-haddiem beda jahdem
Ckund A Ilij'iﬁ[ I majathux
mieght u £ ambjenti li xejn m'huma
xierga. Sar bhal makna jew fatr @’
. .- : Oni stmal hhala ﬂggﬂ[ ].|
lingeda bih. 11-zieh li bu kien
' twarrab ghal kollox.

¥ pajjizna saru bosta bidliet
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8 [i-partecipazzjoni
tal-haddiem Malti

~ twettget fhafna
forom u strutturi

el i
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differenti 9

Forom ta’ partetipazzjoni
- Wahda minn dawn I-istrutturi hija
ik 1 tissejjah self-management. Din
il-forma ta’ parecipazzjoni tezisti fit-
- Tarzna, fejn il-Bord tat-Tmexxija hu
“maghmul minn nies K jigu elett
| diretlament mill-haddiema. Kull
L seniejn, dawn l-istess haddiema
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Jl-partecipazzjoni tal-haddiem
fil~gasam tax-xoghol

pahzln minn fosthom Bord (4
Direttun maghmil minn Chalrman u
tmien membri. Barra minn dan
Bord hemm kumital tax-xoghol i
shandu sehem Gid-decizionijiet 1
pittielydu fil-livelli ta® isfel 1a” din 1-
intrapnza.

Sistema ohra ta parecipazzjoni hi
dik al-koperattiva: -Kumitat Lat-
Tmexxija jintella’ mill-membri ta® 1-
1stess koperattiva u kull membru ki
ghandu l-ishma ghandu dritt ghall-vot
fil-laggha generali. Kemm hawn
Malta kif ukoll barra ssib hafna minn
din il-formata’ partecipazzjoni. Malta
ghandna I-koperattiva tal-biedja, tas-
sajd, tal-mini-buses, al-catering fost
ohrajn. ld-differenza bejn il-
koperattiva u s-self-management h

@ 1l-bniedem irid jigi
edukat Ii mhux ged
1ighix biex jahdem
qisu makna, izda jrid
ikun jaf ghaliex ged
ighix u jahdem! @8

semmejt gabel hi li waqt 1i fis-self-
management il-haddiem jichu sehem
fit-tehid ta’ decizjonijiet fit-tmexxija
ta’ l-intrapriza, il-membri tal-
koperattiva ghandhom sehem fil-gligh
ukoll.

Forma ohra ta’ partecipazzjoni hi
dik 1a’ direttur-haddiem. F'din 1-

istruttura ghadd 12’ haddiema jigu
eletti minn shabhom stess biex
jirrapprezentawhom fuq il-Bord tad-
Diretturi. Dawn il-baddiema-diretiun,
flimkien mal-Bord ta’ rapprezentanti
- 1i jkunu nhatru mis-sidien jew
shareholders - imexxu l-intrapriza
billi jaghtu I-fehma taghhom fuq il-
hatra 3’ managers, kif ukoll jiehdu
decizjonijiet fuq l-iskalaa’ salarji v
kundizzjonijiet tas-servizzi tal-
haddiema.

Intraprizi ohra " Malta, bhal per
ezempju Farsons Ltd. ghandhom is-
sistema ta’ partecipazzjoni fuq bazi
ta' konsultazzjoni. Ghadd ta’ nies jigu
eleiti mill-haddiema biex jifformaw
kumitat li xoghlhom hu Ii wara li jigo
mgharrfa b'kull decizjoni 1i tittiched
dwar it-tmexxija ta’ l-azjenda
jiddiskutu 1-problemi flimkien v
jaghtu l-opinjonijict taghhom,.

UJ fl-ahhamett insibu l-quality
cireles u autonomous groups, Dawn
ilsgruppi jippjanaw, jorganizzaw u
jwetigu x-xoghol fil-gasam taghhom
fl-intrapriza. 1-5.0.5, Lid, kienet
wahda minn dawk 1l adottaw din il-
forma ta' pariecipazzjoni, izda ghal xi
raguni jew ohri wara sentejn din
spiceat fix-zejn,

Hi-haddiem fhossu stmat
Bil-hatra ' wahda minn dawn il-
hames forom a' panecipazzjoni, il
haddiema jistghu jgawdu l-valuri
tad-demokrazija. L-antagonizmu I
spiss jezisti bejn min ihaddem u |-
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hmbchen, JOTIEIS oW sahansim
jisfaxxa fix-xejn. Barra b tinhalog
armonija fug il-post tax-xoghol, il-
Naddiem ihossu akiar stmat. Bilk
ihossu stmat il-haddicm jigh mdandal
u jiehu aktar parti attiva I xoghlu. 1s-
sens ta' responsabhiltd li jidhol fis-
sistema tieghu jgieghly jongos mill-
iskartar, l-istrajks, l-assenteizmu u
wkoll I-isfruttar

Minkejia din il-harsa pozittiva, ma
jlissirx i s-sistemnda partecipattiva
tista’ tgi implimentata minghajr
tfixkil. Issib haddiema i mhux Jest
jerfgha r-responsabbiltajiet tat-
tmexxija ta’ l-azjenda.

[ssib min jipprefer jhalli d-
decizjonijiet " idejn haddichor. .
Nistghu nifhmu li mhux il-haddicma
kollha ghandhom il-kapacita li jichdu
decizjonijiet ghaqlija. Inzid nghid
ukoll, li peress li Malta hija pajjiz

2ghir fejn l-impjiegi taghna I

jiddependu mill-kapital barrani,
dejjem urejna certa biza® li nesponu
zzejjed dan il-kuncett partecipatiiv li
ma mmorrux ingerrxu l-invesument
minn barra. f

[I-kompetizzjoni bejn indusinja u
ohra tant saret sfrenata fl-ekonomija
tad-dinja, li gabet certu pragmattizmu
fil-mohh tal-bniedem li johnog kull
ideal dwar il-partecipazzjom tal-
haddiem,

Kultura ta’ union

Hekk kif joqrob Jum il-Haddiem jew kif
inhu maghruf, 1-1 ta’ Mejju, bosta :
organizzazzjonijiet jaraw kif jaghmiu biex
johorfza stgarrija mimlija elogji favar il-
haddiem.

[Vin tal-meseappi saret fil-veru sens tal-
kelma ritwal. Kuoll stgarrija taghti ‘I
wiehed x'jifhem §i dik l-organizzazzjoni
jew ankl partit huwa l-ikbar tarka tal-
haddiem. Mhox li kKien!

Bhalissa [ pajjizna tirrenja certa paci
industrijali. Ftit 1i xejn saru sirikes mill-
haddiema b'konflitt ma’ min ihaddem,
inkluz il-gvern stess. Mhemmx dubju li
parti mill-mertu jiehdu l-gvern bil-politika
ta’ djalogu li s"issa pprova jimxi biha.. I}-
mertu jehduh ukoll il-unions u s-sidien i
ghailu 1 jiddiskutu milli jinfexxa theddid
u azzjonijiet esagerati. Teda allura issa -
haddiem ma jongsu xejn?

Forsi mad-daqqa Ughajn hekk jidher.
Il-leave zdied, il- bonus idied, xoghol hawn
kemm trid, kulhadd jista® jaghmel part-
time job jekk mhux tnejn ukoll, il-pagi
7diedu. Kollha affarijiet tajbin u ta’ min
jiehu pjacir bihom. Izda hemm stampa
ohra li tikkumplimenta dik sabiha.

Ghadna per etempju sal-fum bi ftit
ingas minn nofs il-haddiema Maltin mhux
imsiehba " union. Ghadna nisimghu
b’imwiet u korrimenti fuq il-post tax-
xoghol minhabba nuqgas ta” sigurta u
edukazzjoni fost il-haddiema biex iharsu
sahhithom waqt xogholhom. Biss biss bejn

1-1987 u s-sena li ghaddiet mietu 36
| persuna.

Il-hajja tal-lum ged issir iktar
kumplessa bi problemi iktar kumplessi
wkoll. U hawn wiehed isaqgsi: kemm

Madankollu, il-mentaliti tal-
haddiem ghandha tigi mrawma
poziltivament minn nies specjalizzati
" dan il-gasam tal-partecipazzjoni. Il-
bniedem ghandu jitghallem igib ruhu
ta’ bniedem, bi hsieb u b’rieda hielsa.
Il-bniedem ghandu jkun konvint li
huwa d-dritt tieghu li jigi stmat. I1-
bniedem irid jigi edukat li mhox ged
ighix biex jahdem gisu makna, izda
jrid ikun jaf ghaliex ged ighix u
jahdem!

I1-fehma tal-Knisja

11-Knisja mhux darba jew mejn
fissret il-fehma taghha fuq il-
prin¢ipju tal-partecipazzjoni bhala
dritt uman, Fit-taghlim socjali I-papiet
insistew 1i x-xoghol jigi gabel il-
kapital. Sahansitra, fl-ahhar enciklika
socjali Laborem Exercens tal-Papa
Gwann Pawlu I1, insibu li I-Papa
jishag li l-bniedem hu dejjem dak H
jaghmel ix-xoghol, waqt li I-kapital
jibga® dejjem l-istrument Pidejn il-
bniedem.

[l-partecipazzjoni tal-haddiem hija
mibnija fuq principji sodi. U akiar ma
din tidhol fis-sistema lax-xoghol aktar
il-haddiem ikun kapaci japprezza |-
valuri @’ din 1-istess parecipazzion
I huma d-dinjitd, lugwaljanza v d-
demokrazija. Aktar ma l-livell w' 1-
edukazzjoni jizdied, aktar it-
trejdunjons se jhabbtu wicChom ma'
domanda u pressjont gawwija ghall-
partecipazzjoni tal-haddiem, sakemm
il-principju 1al-pareéipazeioni tal-
Ib:;ilululum ISir realidy ghal kull haddiem

i,

geghdin il-postijiet tax-xoghol u l-unions

jaghtu kas il-haddiem bhala bniedem shih®

L-Arcisqof stess heggeg lill-unionsu 'l
min ihaddem halli dawn jaghtu kas il-
persuna tal-haddiem fil-bZonnijiet socjali
tieghu.

U proprju hawn jidhlu l-unions. L-
ewwelnett il- unions jehtieg i jaghmiu
ezami kbir tal-kuxjenza u jaraw jekk

humiex tassew ged jilhqu l-bZonnijiet tal-
haddiema. Hemm bzonn ukoll li l-unions

idahhlu aktar il-kultura ta® shubija
" unions. :
Pero ma jridux fl-istess hin jogoghdu

jillitikaw u jippikaw min minnhom ghandu

maggoranza °xi gasam partikulari 2"
xoghol. Ghax b'hekk ikunu biss qed
inaffru u, aghar minn hekk, jifirdu lill-
istess haddiema.

Naslu biex nghidu Ii -haddiem Malti

ghandu dak li ghandu grazzi ghall-unions

tieghu. Izda dawn il-Kisbiet mhumiex
biziejjed.

Illum hawn bzonnijiet godda u ghalhekk
il-unions jehtieg jirrispondu ghalihom jekk

kemum-il darba jridu tassew il-gid ta' 1-
istess haddiem li tant jishqu ki ged
jirrapprezentaw,

L=GENS

Gazzetta ta' kull gimgha mahruga mill-
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