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Sintezi ta' - u kummenti dwar - dokument stampat fl-
1990 mill-EURYDICE f'isem it- Task Force tar-Rizorsi 
Umani, Edukazzjoni, Taflrig u Zgflazagfl dwar I-Amminis
trazzjoni u Strutturi Evalwattivi fl-Iskejjel Primarji u 
Sekondarji fil-Pajjizi Membri ta' I-Unjoni Ewropea. 

Dahla 

Fil-pajjizi mernbri ta' I-Unjoni jidher Ii I-kuncett ta' kunsilli ta' 
I-iskejjel dallal fis-sebgllinijiet, I-aktar wara I-movimenti favur il
partecipazzjoni li xterdu minl1abba il-protesti ta' I-istudenti fi 
Franza fMejju ta' 1-1968. Minn dak iz-zmien '1 hawn, il-kunsilli 
tladu forom istituzzjonali differenti, imma jekk niggeneralizzaw 
nistgl1u nghidu illi karaterristici generali ghall-kunsilli kollha 
huma dawn: 



li mxew '1 hinn minn semplici bord Ii jagt1ti pariri u wens lill
kap ta' l-islwla 

Ii saru kumitati b'aktar sahha li jiet1du deciijonijiet impor
tanti fdak Ii gt1andu x'jaqsam mat-triq fl-edukazzjoni li 
tietlll l-iskola. 

Ii l-genituri gt1andhom, aktar ma jmuI', aktar influwenza, u 
n-natura ta' din l-influwenza qed tinbiclel. 

Dat-tibdil qed isetlh mintlabba I-mewga ta' hsieb Ii tiffavori xxi di
centralizza zzjoni fl-anuninistrazzjoni, kif ukoll l-ghoti t'aktar 
awtonomija lill-iskejjel fdak Ii ghandu x'jaqsam ma' tmexxija, 
finanzi u pedagogija. Fis-sebgt1inijiet, il-genituri kienu involuti b' 
zewg modi principali: 

jew billi ngh.atatilhom is-setgha Ii jikkontrol1aw aspetti ta' 
tmexxija ta' l-iskola, bhalnla gar a fid-Danimarka, fl-Ingilterra 
u fWales . 

inkella billi l-iskola, waqt li taghraf is-sehem importanti tal
genituri, izzomm fidejha l-kontroll u titlaq biss fidejn il
genituri dawk l-aspetti Ii jidhrilha u meta thoss il-htiega. 
Dan kien il-kaz fi Franza u fi Spanja. 

Ilh1l11, donnu dawn iz-zewg mudelli gt1ebu f\~liehed, fejn il-geni turi, 
flimkien ma' gruppi ohra meqjusin 's}lab' fil-progett ta' l-edukazz
joni, jahclmu biex imexxu l-iskola billi jiddefinixxu l-oggettivi, 
jistabilixxu regolamenti, jgt1arblu mistoqsijiet li ghandhom x'jaqsmu 
mal-budget, kurrikulu, dixxiplina, ingagg ta' staff, waqt Ii jahcllnu 
flimkien biex ifasslu pjanijiet ta' hidma kemm gewwa l-iskola kif 
ukoll fil-komunita. 

Id-dettalji ta' kif pajjizi fl-Ewropa qed ihadclmu l-principju ta ' 
shubija bejn l-iskola u d-dar jghinuna nqabblu x'qed naghmlu ahna 
ma' x'qecl jaghn1el haddiet10r, u b'hekk nitgt1allmu inill-espeljenzi 
ta' xulxin, u nifhmu ahjar Ii dak Ii bhal issa hu popolari fpajjizna 
gt1andu stolja warajh Ii tispjega n1hux biss il-kuntest ta ' I-idea 
imma wkoll lill-istess popolarita. Mela I-hsieb mhux Ii naghmlu 
bt1al haddiehor ghax dan ahjar minn taghna, inuna Ii nipprovdu 
ghodda gtlall-t1sieb sabiex nixtarru u nisbqu l-kwadri taghna ta' 
kuljum. 
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AIenzbri tal-Kunsill 

In-numru ta' membri fil-kunsill ivarja minn skola gnall-onra 
skond id-daqs tal-popolazzjoni ta' l-iskola, u nsibu minn 10 sa 13 
fpajjizi bnad-Danimarka, 24 sa 30 fi Franza, u sanansitra '1 fuq 
minn 50 fxi skejjel kbar fil-Germanja. Ta' spiss, fil-kunsill, insibu 
mhux biss gnalliema u genituri, imma studenti wkoll. Gieli wkoll 
insibu rapprezentanti mill-awtoritajiet lokali u mill-istaff ta' 1-
iskola li ma jgnallimx. Fil-Belgju, l-Ingilterra u I-Iskozja nsibu li 
l-kunsilli jgnoddu magnhom rapprezentanti mill-najja ekonomika 
u kulturali tad-distrett. 

Normalment insibu Ii u l-gnalliema huma rapprezen-
tati bl-aktar numru qavvwi fil-kunsill. Xi pajjiZi aktar rap
prezentanza lill-genituri milli lill-gnalliema. Hekk jigri fil-Belgju, 
fid-Danimarka, fl-Irlanda u fl-Ingilterra. F'onrajn, bnal fil-kaz 
tas-sekondarji Francizi u fl-Italja, il-genituri u jkunu 
parigg. fil-Lussemburgu, fi Spanja u fil-Portugal, helnm 
aktar gnalliema milli genituri. 

Tista' tgnid fil-pajjizi Ewropej membri ta' I-UE taqta' lid-
Danimarka u lill-Italja, iI-president tal-kunsill hu ta' l-iskola. 
F'dawn pajjizi I-president jista' jkun rapprezentant tal
genituri elett mill-kunsill. Fil-Portugal, bnal fil-kaz tagnna, il-lmp 
qatt ma jista' jkun president ta' skola. 

Is-selezzjoni tal-menlbri tal-kunsill normalment issir pernlezz ta' 
elezzjonijiet, gnalken1lTI fil-Grecja, per ezempju, il-genituri jinnatru 
mill-Assocjazzjoni tagnhom, u fil-Belgju, hu l-kunsill Ii jagnzel 
direttament liema gnalliema jsiru membri. 

F'Malta, il-kunsill jigi elett sena, kif jigri fi Franza. Fi 
Spanja u fil-Lussemburgu l-lnandat hu gnal sentejn, fl-Italja gnal 
tIieta, u fl-Ingilterra. Il-kunsilli jiltaqgnu regolarment 
matul is-sena skolastika, imma mhux bl-istess frekwenza. HeIde, 
hemm pajjizi Ii jistabbilixxu minimu ta' laqgna kull onrajn 
ta' tliet darbiet fis-sena. 

Re::,1Jonsabiltajiet tal-J(unsilli 

Ir-responsabiltajiet tal-kunsilli jvmjaw skond ir-relazzjoni Ii tezisti 
bejn ic-centru amministrattiv u kull skola partikulari. Aktar ma 

122 



jkun henm1 dicentralizzazzjoni, aktar jaqghu responsabiltajiet fuq 
il-kunsilli. Dawn jistghu jkunu ta' tipi differenti, fosthom dawk 
regolatOIji, dawk Ii jaghtu pariI', u dawk ta' kontroll. Jerga', dawn 
ir-responsabiltajiet jistghu jigu mharrga fdiversi kampijiet, fost
bon1 fl-am111inistrazzjoni ta' l-iskola, fl-organizzazzjoni, fil-finanzi, 
fil-kurrikulu, fii-iamma tad-dixxiplina, u I-bqija. 

Fost il-hidma l-aktar komuni tal-kunsilli ta' l-iskejjel fil-pajjiii 
membri ta' l-Unjoni Ewropea nsibu: 

id-definizzjoni ta' oggettivi ghall-iskola; 
F'xi pajjiii dan l-eiercizzju jsir b'n1od informali hafna, sem

plicen1ent bhala parir lill-iskola dwar x'ghandu jsir matul 
is-sena. In1ma fpajjiii ohrajn il-kunsill ihejji progett u pjan 
dettaljat li hu l-qafas Ii permezz tieghu l-awtorita edu
kattiva tevalwa I-hidma tal-kunsill. Dan hu l-kai fil-Belgju, 
fi Franza, fl-Olanda, fil-Portugal u fi Spanja. 

deCiijonijiet dwar il-budget finanzjarju ta' l-iskola; 
Il-principju ta' dicentralizzazzjoni jaghti aktar poter IiI persuni 

barra l-iskola rigward amministrazzjoni ta' fondi, u l-kunsill 
taqa' fidejh ir-responsabbilta ghall-uiu ghaqli tar-riiorsi 
pubblici. F'hafna pajjiii bu s-Surmast Ii jipproponi pjan 
dettaljat tal-budget Iill-kunsill, Ii dan ghandu s-setgha Ii 
japprovah. F'ohrajn, il-kunsill ghandu sotto-kunntat Ii jhares 
il-fondi, u Ii jissottometti l-ideat tieghu lill-kunsill. Hekk, 
nghidu ahna, jigri fl-ItaIja. 

regolamenti ta' l-iskola; 
Fxi pajjiii, dawn it-tip ta' regolamenti hU111a ghal kollox f'idejn il

kunsill, waqt Ii f'ohrajn, henm1 qafas maghn1ul mill-Ministelu 
ta' I-Edukazzjoni, u l-kunsill ikun mistieden biex jikkumenta 
fuqu, jemendah, u b'modi ohra jaghmel il-proposti tieghu. 

kif tiniarnm id-dixxiplina; 
Kull pajjii jaccetta l-principju li r-responsabbilta ghai-iamma 

tad-dixxiplina hi tal-kap ta' 1-isko1a flin1kien rna' 1-
ghalliema. Innna hafna jaraw 10k ghall-kunsill Ii jiddefi-
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nixxi I-kritelji kif ukoll is-sanzjonijiet tad-dixxiplina fl-iskola. 
Xi kunsilli jezaminaw il-kazijiet imressqa lilhom, waqt Ii fi 
Franza, fl-Italja u fi Spanja, il-kunsill jiehu responsabbilta 
tal-kazijiet l-aktar selji. 

relazzjonijiet mal-genituri u l-bqija tal-komunita; 
Il-kunsill huwa l-aletar mod qawwi Ii permezz tieghu l-genituri 

ghandhom drittijiet stabbiliti Ii jinfluwenzaw id-clirezzjoni Ii 
tiehu l-iskola, u hu normalment permezz tal-kunsill illi l
genituri jirCievu informazzjoni, u jaghtu suggerimenti ghal 
dak kollu Ii ghanclu x'jaqsam mat-tmexxija ta' l-iskola. Eu 
wkoll permezz tal-kunsill ta' l-iskola Ii l-genituri jitolbu 
spjega dwar ir-rizultati Ii l-istudenti jakkwistaw fi tmiem ta' 
programm ta' studju. F'hafna pajjizi (Franza, l-Irlanda, 
l-Italja, il-Lussemburgu, iI-Portugal, Spanja, I-Ingilterra) il
kunsill irid ifassal rapport annwali dwar l-attivitajiet ta' 
l-iskola kif ukoll tar-rizultati miksubin. Dan ir-rapport iricl 
jintbaghat lill-genituri kollha, u, nghidu ahna fl-Ingilterra, 
issir diskussjoni fuqu flaqgha annwali mnedija mill-kunsill 
fejn il-genituri japprovaw ir-rapport u jsiru pjanijiet ghas
sena ta' wara. Pajjizi ohra jobbligaw irwiehhom Ii jsiru jafu, 
permezz ta' kwestjonarji u mezzi ohra, l-opinjoni tal-genituri 
u tal-komunita dwar l-iskola. 

kontroll u evalwazzjoni tal-hidma ta' l-iskola. 
Aktar ma skola jkollha awtonomija, aktar trid taghti kont ta' 

x'irnexxielha u x'ma rnexxilhiex twettaq mill-pjan Ii tkun 
fasslet ghaliha nnifisha. Dan is-sens t'accountability iwassal 
ghal rapport evalwattiv serju fejn l-iskola thares fid-dettall 
ta' fejn sejra tajjeb u fejn anqas tajjeb. Dan l-ezercizzju eval
wattiv gieli jsir minn spetturi ta' l-awtorita edukattiva tar
regjun jew pajjiz, u gieli jsir nlinn tim t'esperti konsulenti 
ghan-nom tal-kunsill. 

Ma' dawn ta' min isemmi hidma ohra Ii mhix daqstant imxerrda, 
imma Ii xi pajjizi u skejjel jaghtuha importanza wkoll. Fosthom 
hemm: 
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attivita extra-kurrikulari; 
xiri ta' materjal u apparat edukattiv; 
l-uzu ta' l-iskola wara l-hin ufficjali tat-taghlim; 
organizzazzjoni ta' metodi ta' taghlim, kif ukoll tal-kurrikulu; 
l-ghazla tal-kap ta' l-iskola. 

Konkluzjoni 

Il-principju ewlieni Ii jghinna nifhmu d-differenzi u x-xebh bejn 
pajjiz u iehor hu dak tad-dicentralizazzjoni u d-devoluzzjoni ta' 
poter inm1a wko11 ta' responsabbilta fuq l-iskejjel indiviclwali. Aktar 
I11a naraw dan il-principju mhaddem, aktar ikollhom setg~at u 
dmiI'ijiet fil-kunsilli ta' l-iskejjel fpajjiz partikulari. Kif jargumen
taw diversi awturi fdil-gabra t'artikli, dal-process johloq diversi 
opportunitajiet biex il-genituri jikkolaboraw Ina' l-ghalliema ghal 
edukazzjoni aktar effettiva. Imma dawn l-artikli, kif ukoll studji 
maghmulin fpajjizi Ewropej fejn dal-principju dahal sew, juruna 
wko11 illi jekk ma noqoghdux b'seba' ghajnejn, din l-individwalizz
azzjoni, fejn kull skola tista' tghid tkun mitluqa ghal rasha, tista' 
twassal ghat-telf ta' solidaljeta bejn komunitajiet edukattivi diffe
rentL Din l-individwalizzazzjoni tista' twassal ukoll ghat-tishih 
ta' inugwaljanzi bejn skola u ohra, ibbazata fuq fatturi bhalma 
huma klassi socjali, regjun, u sess. L-isfida hi kif insawru qafas Ii 
jaghti sehem lill-genituri fl-iskejjel minghajr ma jintilef is-sens 
komunitalju u civiku Ii hun1a, wara kollox, il-pedament tad
demokrazija kif dejjem fehmitha I-Ewropa. 
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