Htiega ta’ Pjan Strategiku
| ghall-Universita

Ili ftit anqas minn hames snin fid-dipartiment tal-Fizika tal-Fakulta tax-
Xjenza; ftit anqas minn hekk fis-Senat, u ftit xhur fil-Kunsill. Nixtieq ghathekk
insemmi xi problemi li laqtuni, 1-izjed biex jibda jinholoq forum ta’ diskussjoni
bejn 1-Universita u d-dinja politika-socjali ta’ madwarna.

Fil-Kunsill, 1i bazikament jiggverna 1-Universita, hemm maggoranza ta’
nies appuntati mill-Prim Ministru u minn ministri ohra (u issa anki fil-Fakulta
tat-Teologija bil-ftehim Gvern-Vatikan). Dawn ikunu generalment nies minn
barra 1-Universita. Inhoss 1i wasal iz-zmien 1i din il-bixra tal-Kunsill tinbidel.
Nies minn barra 1-Universitd ghandu jkun hemm, kemm biex il-Gvern ikollu
hjiel kif sejra 1-Universita kif ukoll biex dawn in-nies iwasslu fost il-poplu —
1i jhallas ghall-Universita ~ stampa Cara ta’ kif tahdem. Madankollu, il-htiega
kbira li nara li ghandu 1-Kunsill hu li x-xoghol tieghu jkun maghruf minn izjed
nies fl-Universita stess, u li f’dan ix-xoghol ikollu element ta’ oppozizzjoni
kostruttiva, haga li n-nies ta’ barra I-Universita ma jkollhomx Zmien ghaliha.
Minghajrha, tendenzi ta’ nuqqas ta’ trasparenza, ta’ daqq ta’ qanpiena wahda,
ta’ poteri fi ftit idejn ikunu difficli li trazzanhom.

Ta’ min isemmi -finanzi ta’ 1-Universita. Nahseb li huwa fatt li anki sa
issa ghad ma hemmx dixxiplina finanzjarja kompleta fl-Universita. Wagqt li 1-
formulazzjoni tal-budget ghamel progress kbir, ghad baga’ xi elementi li
ghandhom jigu rrangati. Per ezempju r-Rettur bhal chairman ta’ kull bord ta’
kull istitut illum jiddisponi personalment minn parti sinjifikanti tal-budget ta’
I-Universita. Min-naha 1-ohra, il-fakultajiet jintalbu budget dettaljat li sa fejn
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jafu jkun injorat kwazi kompletament. Kultant donnu ged jidher ukoll li
b’nuqqasijiet relattivament zghar ta’ dixxiplina finanzjarja, 1-Universita mhux
jirnexxilha tipperswadi '1-Gvern li jaghtiha dak li tehtieg. L-ghotja ta’ flus kull
sena ghandha tinbidel, f wahda kull tliet snin. Inkella l-izvilupp ta’ I-Universita
ma jagbadx pass tajjeb.

Zmien ilu kien sar ir-rapport minn Mr Michael Shattock, ir-registratur ta’
1-Universita ta’ Warwick. Dan kellu forma ta’ strategic plan, izda twarrab ghal
ragunijiet xejn Cari. U waqt li I-Universitda meta warrbitu wieghdet li se
taghmel pjan strategiku taghha, dan ghadu ma wasalx fi stadju avvanzat sa fejn
naf jien. Sa dan it-tant qed isiru numri ta’ zviluppi li qajla jidhru 1i kienu
ppjanati, hafna drabi biex jissodisfaw ambizzjonijiet personali. Xi whud minn
dawn geghdin jassorbu wisq rizorsi minn facilitajiet ¢entrali i jintuzaw mill-
Universita kollha. L-agwa fost dawn il-facilitajiet hija I-librerija, 1i din is-sena
ged tiffacéja sitwazzjoni fejn il-flus lanqas ser ikopru l-inflazzjoni.

L-Universita, kif qal Roger Ellul Micallef, ghamlet numri ta’ ftehim ma’
Universitajiet ohrajn ghal bidla ta’ studenti u anki ta’ staff. Dawn il-ftehim
mhux dejjem ikunu utli wisq. Kellna kaz ricenti. fil-fakulta tax-xjenza fejn
kellna bzonn naghmlu uzu minn ftehim u xi hadd qalilna ma nistghux ghax
jekk nibaghtu xi studenti ahna ghas-spejjez ta’ Universita ohra, imbaghad
ikunu jridu jibaghtu studenti huma hawn ghas-spejjez taghna u f*dan il-mument
m’ ghandniex flus. Dnub 1i biex nakkomodaw membru ta’ 1-istaff in odore di
tangenti, sibna flus. '

Roger Ellul Micallef semma wkoll, il-problema ta’ nies li jintbaghtu barra
biex jaghmlu dottorat. Huwa veru li l-ispejjez ghad-dottorat (per ezempju fl-
Ingilterra) saru esagerati u ma nifilhux ghalihom. Ghalhekk nies gqed imorru
ghal perjodi gsar biss barra minn Malta. Imma li din trid tinhadem bil-fors fuq
bazi ta’ ricerka li tinteressa d-dipartiment hawn Malta jew inkella ta’ relevanza
diretta ghal Malta, nahseb li ¢ccekken l-imhuh aktar milli twessaghhom. Ghax
fl-ahhar mill-ahhar meta wiehed imur jaghmel dottorat barra f’liema suggett
ikun, u f’liema parti ta’ dan is-suggett li tkun, suppost 1i meta jigi lura jista’
Jadatta dak li ghamel ghal xoghol li huwa direttament relevanti ghal Malta jew
ghall-anqas jista’ jsir Malta. Biss ikollu l-esperjenza diretta ta’ xoghol barra,
fejn ikun ghamel ricerka. U minghajr dan, jidhirli i nergghu naqghu
f’sitwazzjonijiet fejn hafna nies Ii kienu jmorru tliet snin barra biex jaghmlu
ricerka fuq id-daqgs ta’ kullar 1i jilbsu l-qassisin Malta.

Ricerka Xjentifika

Hawnhekk, nahseb li la 1-Universita u lanqgas il-gvernijiet ta’ dawn I-
ahhar ghoxrin sena ma waslu ghal xi soluzzjoni bilanc¢jata. Bejn in-nofs tas-
Snin Sebghin u dak tas-Snin Tmenin, gvern laburista hatt hafna mill-istrutturi
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ta’ I-Universita fejn kienet issir xi forma ta’ ricerka. U sa madwar 1-1980 dan
sar bl-ebda pjan serju izda b’'mod pjuttost opportunistiku, fil-glied li 1-gvern
kellu ma certi gruppi socjali. ; .

Il-gvern prezenti — hafna drabi mhux bil-miftuh — ta’ sikwit juza hafna
mil-lingwagg tal-gvern laburista tas-Snin Tmenin. Per ezempju, waqqaf il-
Kunsill Malti tax-Xjenza u t-Teknologija (MCST) li la ¢-Chairman u lanqas i¢-
Chief Executive tieghu ma huma xjenzati. I¢-Chairman bhala Rettur ta’ 1-
Universita jista’ jiddetermina x’ricerka ssir fl-Universita, u jesigi 1i din tkun,
skond l-ideat tal-MCST, “ricerka li jehtieg il-pajjiz”. B’danakollu, kien
b’kumbinazzjoni 1i studenti ta’ 1-M.Sc. fil-Fakulta tax-Xjenza — fejn issir
ricerka ta’ valur dirett u indirett, kemm ghall-pajjiz u kemm ghat-training ta’
l-istudent — ma tilfux l-istipendju. Kieku gara hekk il-Fakulta kienet titlef dan
it-tip ta’ student u parti serja mill-output ta’ ricerka. Kienu jkomplu jiehdu
stipendju dawk biss li — ma ntqalx fil-fehma ta’ min — kienu jinstabu li ged
jaghmlu xoghol li ghandu bzonn il-pajjiz.

Hu minnu li llum kemm il-Gvern u kemm 1-Oppozizzjoni jagblu li nehtiegu
hafna nies bi training fix-xjenza. Dan il-gbil fil-princ¢ipju ma jfissirx wisq fil-
prattika ~ nghidu ahna fuq politika (policy) ta’ ricerka fl-Universita. Min-naha
tal-Gvern/MCST hemm tendenzi ghal politika totalitarja, fejn persuna wahda
tiddeciedi, tiddetta u tohloqg jew trid tidher li tohloq politika ghax-xjenza u t-
teknologija. Fuq in-naha I-ohra zgur li ghad hemm it-tentazzjoni li tista’
tinstab xi formula ezatta kif il-pajjiz ikollu bazi xjentifika strettament
ikkontrollata u strettament “relevanti”, li bhala magna ghandha I-htigijiet ta’
l-industrija lokali.

Minnu li b’ekonomija bhal taghna wiehed irid iqgis sewwa 1-flus 1i Iest
jaghti ghar-ricerka, kif ukoll x’linji ta’ ricerka ser jagevola l-izjed. Izda biex
fil-pajjiz jinbnew dawk is-sisien ta’ kultura xjentifika mehtiega biex inrawmu
bizzejjed xjenzati, irridu nkunu lesti li nhallu spazju anki ghal ricerka li forsi
tidher li ma jkollhiex applikazzjoni immedjata. Kemm ikun wiesa’ dan 1-
ispazju hi materja ta’ diskussjoni bejn is-siehba socjali, diskussjoni li trid tibda
bi ftehim li dan l-ispazju ghandu jezisti. L-esperjenza ta’ kull sistema politika
fil-pajjizi zviluppati tghallem li minghajru I-ghanijiet li semmejna qabel ma
jintlahqux.

Hawn Malta ftit hawn industrija bi programm ta’ ricerka; hawn l-izjed
industrija li jinqalghulha problemi li tkun trid issolvi I-lejla qabel ghada. Din
is-sura ta’ talba ma tistax wahedha sservi biex tkattar programmi ta’ ricerka fl-
Universita; izda tista’ tigi milqugha minn Universita fejn hemm ghaddejja
ricerka ta’ ¢ertu livell. Fil-prezent din it-tip ta’ interaction bejn ricerka fl-
Universita u bejn l-industrija, bdiet tizviluppa.

81





