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IL-VIZJONI
TAGHNA

Nizviluppaw gharfien li jispirana
Insahhu I-hiliet tal-istudenti ghat-taghlim tul il-hajja
Nixprunaw bidla Ii tittrasforma s-soéjeta

Il-vizjoni taghna fl-Universita ta' Malta (UM) hi li nizviluppaw
gharfien li jganqgal il-kurzita, il-hegga ghall-iskoperta, il-kreattivita,
u l-innovazzjoni, u fl-istess hin insahhu |-hiliet tal-istudenti biex
jikbru u jizviluppaw bhala mexxejja, persuni li kapaci jsolvu
|-problemi u jibgghu jitghallmu tul il-hajja. Permezz tal-eccellenza
fit-taghlim, ir-ricerka u l-impenn taghna, nippruvaw insawru
taghlim u processi ta' taghlim li jibgghu rilevanti u kapaci jimirhu
lil hinn mill-imkejjen stabbiliti tat-taghlim u nhallu impatt |i
jittrasforma u jsahhah il-komunitajiet u jsawwar socjeta ahjar

ghal dawk li gejjin warajna.

IL-MISSJONI
TAGHNA

Ahna marbutin li nizviluppaw |-gharfien permezz ta’
ricerka dejjem aggornata u taghlim innovattiv; li naghtu
lill-istudenti |-gharfien, il-hiliet, u I-mentalita li kapaci
jmexxu, ikunu innovattivi, u jibgghu jitghallmu matul
hajjithom u fi mkejjen ta' taghlim differenti minn dawk
tradizzjonali. L-gharfien ghandu jgangal fina I-kurzita,
il-kreattivita u I-hegga li niskopru, u jmexxi lill-istudenti
u 'l-akkademici taghna lejn orizzonti godda fil-mod kif
jifthmu l-affarijiet. L-impenn taghna ghat-taghlim imur lil
hinn minn dak tradizzjonali: permezz ta' opportunitajiet
ta' taghlim f'kull gasam tal-hajja u x-xoghol, mifruxin
[-istudenti taghna se jizviluppaw hiliet tul il-hajja li jsahhu
l-izvilupp personali u professjonali taghhom. Afina u

nsarrfu |-gharfien li niksbu f'soluzzjonijiet li jagduna fil-

hajja ta' kuljum, inkunu ged inhallu impatt |i jittrasforma
I-individwi, isahhah il-komunitajiet u jikkontribwixxi ghal
socjeta aktar sostenibbli, gusta ma' kulhadd, u i tirnexxi.
Meta ngieghdu lill-istudenti, I-akkademici u I-komunita
kollha tal-Universita fil-galba tal-missjoni taghna,

inkunu ged nghinuhom jikbru bhala individwi. Permezz
tal-kollaborazzjoni, I-inkluzivita, u l-impenn fi hdan
|-Universita kollha, ma' partijiet interessati 'l barra mill-
Universita, u fuq livell nazzjonali u internazzjonali, infittxu
li nsawru s-socjeta taghna billi nixprunaw il-progress,
inrawmu l-innovazzjoni u naffrontaw I-ikbar sfidi ta’
zmienna. Ahna nhabirku biex, fl-ahhar mill-afihar, insawru
universita reziljenti li kapaci taddatta ruhha malajr, tibga’
miexja 'l quddiem minkejja l-isfidi, u tikber u tissahhah fi
zmien ta' tfixkil, bidliet mghaggla, u sfidi globali.




IL-MESSAGG
TAR-RETTUR

PROFESSUR ALFRED J. VELLA

L-universitajiet madwar id-dinja ged ikomplu
jagdu I-funzjoni taghhom bhala ¢entri importanti
ghall-holqgien tal-gharfien u l-innovazzjoni. Waqt
li jzommu r-ricerka dejjem fil-qalba tal-identita
taghhom, ged ikomplu jwettqu |-missjoni
taghhom li jgib 'il quddiem it-taghlim fil-
komunitajiet differenti.

Sahansitra mijiet ta' snin qabel ma saru ¢entri
importanti u rispettati ghall-holgien ta' gharfien
gdid permezz tar-ricerka, l-universitajiet

kienu diga maghrufa bhala postijiet ewlenin
ghall-hsieb indipendenti u fejn in-nies setghu
jaghtu v jiehdu taghlim avvanzat. lllum hemm
min ged jghid li din il-missjoni ghandha
quddiemha l-isfida tal-Intelligenza Artifi¢jali
(IA). L-universitajiet m'ghadhomx jitgiesu

bhala |-postijiet li nfittxu ghax nafu zgur li
fihom se nsibu I-gharfien u I-interpretazzjoni
tal-gharfien ghax issa geghdin jiffaccjaw

sfidi minn sorsi digitali b’sahhithom bhall-1A
Jenerattiva, fosthom il-Mudelli Lingwistici

Kbar (LLMs), li kapaci jwiegbu I-mistogsijiet,
jispjegaw kuncetti u janalizzaw |-informazzjoni
biex isolvu tipi differenti ta' problemi. Dawn
it-twegibiet sahansitra jinghataw fi ftit sekondi.
L-universitajiet iridu jaghrfu dan it-taglib fl-irwol
tradizzjonali taghhom u jaraw kif se jimxu 'l
quddiem: minkejja li geghdin nirreferu ghal
dawn il-bidliet bhala "taglib", nafu wkoll li I-IA
toffri vantaggi kbar kemm ghat-taghlim kif ukoll
ghar-ricerka.

Sfidi kbar ofira i jehtieg nindirizzaw jinkludu
|-problemi planetarji tat-tishin globali u

t-tibdil fil-klima, instabbilta geopolitika serja

U s-sostenibbilta finanzjarja tal-universitajiet.
Dan il-Pjan Strategiku huwa konxju ta' dawn
I-isfidi u, ghalhekk ged iqis il-fatturi rilevanti
kollha biex inkunu nistghu nharsu din il-gawhra,
L-Universita ta' Malta, u naraw li tibga' rilevanti
minhabba |-importanza taghha ghas-sigurta

u |-prosperita ekonomika ta' Malta llum u 'l
quddiem. L-Universita trid tibga' toffri gharfien
li jwassal ghal hiliet u kompetenzi ta' livell gholi,
fosthom hiliet umani, bl-1A u kollaborattivi.
Dawn huma krucjali ghall-hiliet specjalizzati
tal-haddiema kollha, specjalment fil-kategoriji
manigerjali u professjonali li n-nazzjon jehtieg
biex jirnexxi. Il-missjoni tat-taghlim, minsuga fi
principji eti¢i sodi, hija essenzjali biex inrawmu
fl-istudenti |-hila krugjali tal-hsieb analitiku.
B'din il-hila jkunu kapaci jiddistingwu I-verzjoni
proprja tal-"'verita" mill-falzitajiet li jippruvaw
ibighulna I-mezzi online u sorsi ohra ta'
informazzjoni qarrieqa. F'dan is-sens, |-Universita
trawwem cittadini infurmati u iktar kunfidenti
minhabba |-gharfien li kisbu, nies li kapaci jsahihu
d-demokrazija fis-socjeta taghna.

Universitajiet nazzjonali bhal taghna jehtiegu
investiment finanzjarju kbir izda dan l-appogg
biex inwettqu I-missjoni ta' ricerka taghna
huwa essenzjali biex dan I-investiment jaghti
|-frott kbir mistenni minnu. L-Universita ta' Malta
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ghandha d-dover li tagsam mal-bqjja tal-pajjiz
il-frott tar-ricerka li twettaq u se taghmel hekk
kemm tista'. Biex tibga' taghmel dan se jibga'
jkollha bzonn il-fondi kollha mehtiega, u b'mod
konsistenti, kemm mill-gvern nazzjonali, kif ukoll
minn sorsi Ewropej u ghejuni ohra.

Ahna konxji tad-diffikultajiet finanzjarji li ged
ihabbtu wicchom maghhom shabna fil-gasam
tal-edukazzjoni oghla fl-Ewropa: |-Universita
taghna ged thabbat wi¢cha mal-istess
sitwazzjoni. Fid-dawl ta' dawn l-isfidi, permezz
ta' dan il-Pjan, I-Universita se taghmel minn
kollox biex tikseb ir-rizultati mistennija bl-aktar
mod effi¢jenti u skont ir-rizorsi u l-investiment li
tircievi. Se nzommu dejjem quddiem ghajnejna
|-importanza tas-sostenibbilta f'dak kollu li
naghmlu, inkluz fil-missjoni importanti tal-kuntatt
mal-bgija tas-socjeta. L-Universita ta' Malta se
tkompli twettaq il-missjoni shiha taghha bl-aktar
mod efficjenti u effettiv possibbli, billi toffri lill-
istudenti taghha ambjent ta' taghlim akkoljenti
u kreattiv, huma x'inhuma I|-pajjizi minn fejn jigu
u I-kultura u t-twemmin taghhom. Se tkompli
trawwem l-inkluzivita billi tassisti lill-istudenti

bi bzonnijiet specjali u toffri firxa realistika u
accessibbli ta' tahrig u specjalizzazzjoni lil dawk
li huma diga impjegati u li jehtieg jizviluppaw
il-hiliet taghhom jew jiksbu hiliet godda. It-tir
taghna hu li nkomplu ntejbu |-pozizzjoni taghna
fir-ranknigs internazzjonali u r-reputazzjoni li
ksibna fost l-agwa universitajiet fid-dinja.
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L-Istrategija
2026-2030:

Din |-Istrategija tibni fug |-elementi pozittiv
fl-istorja u I-patrimonju taghna, fuq il-kisbiet
recenti, u fuq l-izviluppi u I-inizjattivi li
ghaddejjin bhalissa.

F'din I-Istrategija ghamilna mezz li nilgghu

u nfissru r-reazzjonijiet, il-kummenti u
|-aspirazzjonijiet tal-partijiet interessati fi hdan
|-Universita, fosthom I-istudenti, I-akkademiéi, id-
Dekani, id-Diretturi, il-Kapijiet tad-Dipartimenti, u
|-membri tal-istaff amministrattiv minn entitajiet
u ufficgji differenti. Bejn Ottubru 2023 u Awwissu
2025, bhala Prorettur ghall-lppjanar Strategiku u
s-Sostenibbilta, kelli mhux ingas minn 160 laggha
ta' konsultazzjoni mal-partijiet interessati kollha
fl-Universita, u ghamilna stharrig fost |-istudenti
bejn Settembru u Novembru 2024. Qisna wkoll
il-fehmiet tal-partijiet interessati esterni, |-aktar
dawk li jhaddmu u l-imsiehba fl-industrija, u
|-agenziji u I-entitajiet tal-gvern. Dawn il-partijiet
interessati dejjem jilgghu l-istedina taghna
b'entuzjazmu meta nistednuhom biex jiltagghu
maghna fuq il-kampus. L-istess jigri meta
nistiednu lill-istaff u 'l-istudenti tal-Universita biex
jinvolvu ruhhom, jikkollaboraw u jikkontribwixxu
f'firxa shiha ta' inizjattivi.

II-kisbiet taghna huma xhieda tax-xoghol bla
heda u kollaborattiv li jaghmel I-istaff iddedikat

u ezemplari, li wagt li jwettaq il-missjoni tieghu li
jaghmel ir-ricerka, jinkoraggixxi, jghin u jiggwida
lill-istudenti matul il-vjagg akkademiku li jkunu
ghazlu. L-ghan generali tal-Universita bhala
istituzzjoni tal-edukazzjoni oghla huwa li tindokra
lill-istudenti kollha taghha u taghtihom l-appogg
li jehtiegu. ll-programmi ta' kwalita gholja li
toffri jehtiegu I-gharfien u I-intuwizzjoni tal-istaff
akkademiku f'kull grad, u jithaddmu bl-ghajnuna
ta' staff amministrattiv kapaci li jara li fejn jidhol
|-operat taghha, L-Universita ta' Malta tibga’
istituzzjoni li tiffunzjona tajjeb u tikseb I-agwa
rizultati possibbli.

Din I-Istrategija ghall-2026-2030 mhux biss
thares lura biex issahhah il-kisbiet li ghamlet
izda tfittex li thares 'il quddiem. Fix-xena lokali,
L-Universita ta' Malta hija |-istituzzjoni ewlenija
tal-edukazzjoni oghla: hija |-universita nazzjonali
tal-pajjiz u kisbet I-istatus ta' universita b'digriet
tal-1769. Bhala I-istituzzjoni ewlenija tan-nazzjon
i toffri edukazzjoni oghla, |-Universita ghandha
mhux biss tirreagixxi ghall-bidliet li jsehhu fis-
socjeta izda tkun lesta li taddatta ruhha u tiehu
I-inizjattiva biex taffronta dawn il-bidliet u I-isfidi.
L-Universita trid tkun dawl li jmexxi lis-socjeta u
I-kuxjenza taghha. Hija tirrapprezenta I-principji
ta' eccellenza, hsieb kritiku, u valuri demokratici,
u fl-istess hin ggib 'il quddiem I-gharfien u

ta' I-Universita ta' Malta
Sfond u Kuntest

toffri soluzzjonijiet ghal sfidi kumplessi fuq livell
nazzjonali u globali. L-Universita trid tkun punt
ta' riferiment ghall-komunita lokali, tippromwovi
|-inkluzivita, id-diskors ¢ivili u rispettuz, u
|-izvilupp sostenibbli biex tispira lis-socjeta u
tghinha timxi 'l quddiem.

Ahna kburin bil-valuri li jaghtuna I-identita
taghna bhala organizzazzjoni. Fil-qalba tal-
Istrategija hemm in-nies li jinghaqdu biex
jiffurmaw komunitajiet li jitghallmu flimkien,

lesti li jimpenjaw ruhhom sew ghall-gid u
|-kisbiet personali taghhom u tal-komunita. Din
|-Istrategija tenfasizza hames valuri ewlenin u
|-principji marbutin maghhom imgassmin fug
tliet temi ewlenin. It-thaddim ta' dawn it-temi
fil-galba tal-Istrategija ghandu jnebbah, jixpruna
u johin lill-istudenti, 'l-istaff, 'l-komunita aktar
wiesgha tal-UM u |-partijiet interessati 'l barra
minnha biex jibqghu dejjem hergana i jitghallmu
matul hajjithom. Dan huwa kru¢jali ghall-avvanz
fl-gharfien permezz tar-ricerka, it-trasformazzjoni
tas-socjeta u |-bini ta' Universita reziljenti.

Prof. Valerie Sollars

Prorettur ghall-lppjanar Strategiku
u s-Sostenibbilta

Dicembru 2025




Kburin bil-kisbiet...

Ahna kburin bil-kisbiet taghna. Matul I-ahhar hames snin (2020-2025) dawn kienu jinkludu:

Zieda ta'

180%

fl-istudenti
internazzjonali li ghazlu li
jigu jistudjaw maghna

Zieda ta’

15%

fl-istudenti

Qassamna

€2,625,000

mill-fondi interni tal-Universita
biex jibdew 1,600 progett
ta' ricerka

Saruv 35

applikazzjoni gdida ghal privattivi
mill-Fakultajiet tal-Inginerija, tal-Ambjent
Mibni, tax-Xjenza,tal-Fakulta tal-Medi¢ina
v I-Kirurgija, u tat-Teknologija tal-
Informazzjoni u I-Komunikazzjoni (ICT)

Inghatajna

€12,783,696

permezz ta' ftehimiet ma’
agenziji u entitajiet lokali,
nazzjonali v internazzjonali

Zieda ta’

106%

fil-gradwati
bid-Dottorat

Qassamna

€1,806,264

mill-fondi interni
tal-Universita lil 36 progett
ta' eccellenza fir-ricerka

Iggenerajna iktar minn

€1,000,000

permezz tal-Fond
tar-Ricerka (RIDT)

Inholqu zewg kumpaniji godda

biex jikkummercjalizzaw innovazzjonijiet zviluppati
fl-Universita u bl-ghajnuna ta’ Ir-Ri¢erka Korporattiva u
t-Trasferiment tal-Gharfien u I-Malta University Innovation
Portfolio Ltd (MUIP). I1z-zewg kumpaniji ghadhom
attivi fl-izvilupp ta' dawn it-teknologiji.
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Inghatajna

€113,136,565

ghal 1,128 progett kompetittiv ta’ ricerka
ffinanzjata minn fondi esterni, jigifieri zieda
ta' 127% fin-numru ta' progetti bhal dawn

Nedejna Gruppi ta' Ri¢erka li
jippromwovu r-ricerka interdixxiplinarja
u li kull sena jinghataw

€100,000

kull wiehed
Zieda ta’ ..
Zieda ta'
52% 9.9%
° ()]
fl-uffiéjali .
ce e fl-istaff
li jghinu L .
amministrattiv

fir-ricerka (RSOs)

Nimmiraw ghal success akbar
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Kburin bil-kisbiet...

tkompli
Komplejna ninvestu fl-istaff tal-Universita taghna...
Zieda ta' aktar minn Zieda ta’ Aktar minn
500% 185%
o ° 2 6 0
fl-ghadd ta' haddiema li hadu sehem fl-ghadd ta' akkademiéi li marru kors ta' ivilupp Professjonali u Personali
fil- E ta' zjarat fi hol jghallmu f'isti joniji hrajn bhal . . .. .
il-programm -rasmus a. z.jara .uq xogho joha ml{ |.st|tuzzjonu|eto rajn bhala ghall-istaff akkademiku u amministrattiv
ghall-istaff amministrattiv parti mill-programm Erasmus+
.. U fit-titjib tal-ispazji u r-rizorsi ghat-taghlim
Investejna Qassamna mill-gdid I-ispazji fil-librerija biex inkabbru
kemm nistghu |-post ghall-istudju u I-funzjonalita tieghu Investejna

€39,000,000
fi spazji fuq il-kampus biex inkabbru €1 '1 oo'oo o

I-facilitajiet u r-ricerka marbutin mal-inginerija, Zviluppajna r-Rizorsi tal-Informazzjoni ghar-Rié¢erka
v dan wassal ghall-holgien tal-Kumpless u I-Hiliet fil-Litterizmu tal-Informazzjoni. ll-librerija biex intejbu I-metodi u
Transdixxiplinarju tar-Ri¢erka v I-Iskambju tal-Universita ta' Malta ghandha aktar minn 60,000 rivista I-mezzi ta’ kif nitghallmu
ta' Gharfien (TRAKE) li nghata I-Premju Malti akkademika online u aktar minn 450,000 ktieb elettroniku, v nghallmu
ghall-E¢éellenza fl-Inginerija 2024 disponibbli kontinwament u b’'mod remot u simultanju

Ahna u niccelebraw dawn I-inizjattivi u inizjattivi ohra li rnexxew, se nkomplu nhabirku, b'rieda dejjem
aktar soda, u b'aktar impenn u determinazzjoni, biex niksbu rizultati ahjar u nimmiraw aktar fil-gholi.

Nimmiraw ghal success akbar
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Qbil mal-Ghanijiet Nazzjonali u Ewropej

ll-vizjoni strategika tal-Universita ta' Malta tagbel sew mal-prijoritajiet tal-politika nazzjonali u Ewropea kif imfissra f’"dokumenti strategici ewlenin’.

Id-dokument Vizjoni Malta 2050 jirreferi ghat-trasformazzjoni tas-sistema edukattiva, u t-titjib tal-programmi edukattivi li jwasslu ghal forza tax-xoghol b'livell gholi hafna ta’
edukazzjoni li tahtaf l-opportunitajiet fil-gasam tat-taghlim tul il-hajja, specjalment biex tindirizza d-domanda tas-suq tax-xoghol.

L-Istrategija ta’ Malta ghall-Izvilupp Sostenibbli ghall-2050 titkellem favur il-harsien tas-sahha u I-gid u I-kuntentizza tan-nies, u favur il-gustizzja soéjali u prosperita ghal kulhadd
permezz ta' tranzizzjoni lejn klima ekologika u newtrali, u ekonomija blu; titkellem ukoll fuq accellerazzjoni fit-trasformazzjoni u I-konnettivitd digitali u I-harsien ta’ zvilupp urban
sostenibbli u [-wirt kulturali.

L-Istrategija Nazzjonali tal-Edukazzjoni 2024-2030 tidentifika tliet pilastri ewlenin li jpoggu lill-istudenti u lill-edukaturi fi¢-éentru tal-istrategija billi jiffukaw fuq il-gid u
I-kuntentizza tal-istaff u tal-istudenti, fuq l-izvilupp uman u t-tishih tal-hiliet taghhom, u fuq l-ekwitda u I-inkluzjoni, biex jaffrontaw il-frammentazzjoni socjali u I-inugwaljanzi.

L-Istrategija Nazzjonali ghat-Taghlim Tul il-Hajja 2023-2030 tfittex li tindirizza I-kwalita tal-opportunitajiet ta’ taghlim tul il-hajja billi tara li jkun hemm varjetd ta’
opportunitajiet li jkunu accessibbli, personalizzati u b'miri ¢ari, sabiex jaghtu lill-istudenti hiliet trasversali li bihom ikunu jistghu jiehdu decizjonijiet infurmati.

Malta’'s National Strategic Action Plan for Further and Higher Education 2022-2030 (Il-Pjan Strategiku Nazzjonali ta’ Azzjoni ghall-Edukazzjoni Avvanzata u Oghla 2022-2030) jidentifika
“vizjoni ta' ekosistema dinamika v reziljenti ta’ gharfien sal-2030, ibbazata fuqg settur tal-edukazzjoni avvanzata u oghla li hu innovattiv, inkluziv, u jfittex dejjem il-kwalitd, li kapadi
Jispira lill-individwi matul I-esperjenza edukattiva u matul hajjithom, biex jizviluppaw il-hiliet rilevanti li bihom jistghu jaghtu sehemhom, bhala membri tal-komunita v éittadini attivi,
favur ekonomija gusta, digitali u ekologika.” (p.31).

In-National Employment Policy 2021-2030 (ll-Politika Nazzjonali dwar I-Impjiegi 2021-2030) tiffoka fug rakkomandazzjonijiet ghal azzjonijiet li jhejju |-forza tax-xoghol ghal xenarju
ekonomiku li dejjem jinbidel. Ir-Rakkomandazzjonijiet nru 9 (p. 234) u 10 (p. 235) jappellaw ghal reazzjonijiet ta’ kwalita v f'waqthom mill-istituzzjonijiet edukattivi biex dejjem ikunu
kapaci jagdu I-htigijiet fil-hiliet tal-futur; jitolouhom ukoll jippromwovu t-taghlim tul il-hajja u t-titjib kontinwu fil-hiliet bhala elementi essenzjali. ll-kollaborazzjoni bejn I-industrija u
d-dinja akkademika ghandha tiffoka fuq is-sug tax-xoghol.

II-Vizjoni tal-Kummissjoni Ewropea ghaz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni Oghla (EHEA) identifikat sitt valuri fundamentali - il-libertad akkademika, I-integrita akkademika, I-awtonomija
istituzzjonali, il-partecéipazzjoni tal-istudenti u I-istaff, u r-responsabbilta pubblika kemm tal-edukazzjoni oghla u kemm ghaliha (p.12). Kollha huma riflessi fil-valuri, il-prinéipji u l-impenji
strategici tal-vizjoni u d-direzzjoni strategika tal-Universita ta' Malta.

' It-test bil-grassett jenfasizza |-gbil bejn id-dokumenti strategi¢i nazzjonali u Ewropej u d-direzzjoni strategika tal-Universita ta' Malta ghall-2026-2030.


https://www.google.com/url?q=https://envision2050.gov.mt/app/uploads/2025/06/malta-vision-2050-public-consultation-maltese.pdf&sa=D&source=docs&ust=1768478744732190&usg=AOvVaw1tHMdhZeQ1Anco0qg7j1wu
https://www.google.com/url?q=https://sustainabledevelopment.gov.mt/mt/l-istrategija-ta-malta-ghall-izvilupp-sostenibbli-2050/&sa=D&source=docs&ust=1768479067253200&usg=AOvVaw03CmyT9yBNo3IgnCWrRf2w
https://www.gov.mt/mt/publicconsultation/Pages/2023/NL-0051-2023.aspx
https://lifelonglearning.gov.mt/wp-content/uploads/2024/11/NLS-working-file-MT.pdf
https://mfhea.mt/wp-content/uploads/2025/05/MFHEA-National-Strategic-Plan-2030-March-2025_compressed.pdf
https://finanzi.gov.mt/wp-content/uploads/2023/06/nep.pdf
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Il-valuri Taghna v I-Prinéipji Marbutin Maghhom
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Bhala membri taz-Zona Ewropea tal-Edukazzjoni Oghla u firmatarji tal-Magna Charta Universitatum, ahna kommessi li nharsu I-liberta
akkademika, l-awtonomija istituzzjonali, il-governanza tajba, ir-responsabbiltd pubblika, I-ugwaljanza, u r-responsabbilta so¢jali. Dawn il-valuri
fundamentali huma integrati fil-hames valuri istituzzjonali specifici taghna u riflessi fil-hidma li nwettqu.

IL-VALURI

IL-PRINCIPJI

Ec¢cellenza v Integrita

Inhabirku biex nilhqu |-oghla standards meta nghallmu

u nitghallmu, u fir-ricerka u fl-impeniji li nidhlu ghalihom,

billi nkunu onesti, u ngibu ruhna b'mod etiku u responsabbli
quddiem kulhadd fil-hidmiet kollha |i nwettqu fl-akkademja
u fil-komunita.

Kreattivita u Innovazzjoni

Inrawmu |-kurzita, l-immaginazzjoni u I-kuragg biex nesploraw
ideat u soluzzjonijiet godda. Inseddqu |-addattabilita, il-kurzita
u l-izvilupp personali u professjonali kontinwu ghall-istudenti
ta' kull eta.

Nimpenjaw ruhna bhala ghalliema u studenti favur taghlim u ricerka infurmati u
bbazati fug |-evidenza.

Nuru r-responsabbilita taghna permezz ta' processi trasparenti, gusti u etiéi.

Nirriflettu, nezaminaw u ntejbu b'mod regolari |-prattiki istituzzjonali u
r-rizultati biex nilhqu sostenibbilta istituzzjonali u e¢cellenza fis-servizz.

Nirrikonoxxu u nippremjaw l-onesta, ir-reqqga u r-responsabbilta fil-livelli kollha.

Insahhu I-kultura ta' kwalita.

Ninkoraggixxu I-kurzita, nippromwovu l-isperimentazzjoni awtonoma izda
responsabbli, u ma nibzghux niehdu riskji b’'mod kostruttiv u megjus.
Naghtu l-appogg taghna lil inizjattivi interdixxiplinarji u kollaborattivi li

jiggeneraw |-gharfien, u li jghinu fl-izvilupp professjonali u personali.

Nipprovdu spazji bla periklu ghall-espressjoni hielsa, id-djalogu,
|-esplorazzjoni u |-hsieb mhux konvenzjonali.

Nippromwovu opportunitajiet ghal tiftix u taghlim tul il-hajja,
u nsahhu r-riflessjoni kritika u I-addattabilita.



Pjan Strategiku 2026-2030
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Kollaborazzjoni Inkluziva u Rispettuza

Inrawmu ambjent li jippromwovi l-empatija, id-dinjita u
[-appogg reciproku bejn id-dixxiplini, il-kulturi u I-komunitajiet,
u naraw li jkun hemm opportunitajiet gusti u accessibbli ghal
dawk kollha li ged jitghallmu, inkluz l-istaff tal-Universita.

Tmexxija v Tishih tal-Hiliet

Ninkoraggixxu lill-istudenti u 'l-istaff kollu biex imexxu lil
haddiehor b'vizjoni, responsabbilta u altruwizmu.

Involviment fil-Komunita,
Responsabbilta Lokali v Globali

Norbtu |-gharfien mal-isfidi reali tad-dinja biex insahfhiu
I-komunitajiet u nippromwovu l-izvilupp sostenibbili,
il-gustizzja u ¢-cittadinanza etika ghal futur ahjar.

Nisimghu tassew lil haddiehor u ninteragixxu b'qalb miftuha, empatija u umilta.
Nippromwovu I-ekwita fil-partecipazzjoni, ir-rizorsi u r-rikonoxximent.

Niccelebraw id-diversita tal-hsieb, tal-identita u tal-perspettiva
bhala kwalitajiet sbieh.

Insolvu I-kunflitti b'mod kostruttiv u rispettuz.

Nizviluppaw hiliet ta' tmexxija, gharfien ta' tmexxija u tahrig intraprenditorjali
fil-livelli kollha, mill-istudenti sal-istaff b’esperjenza.

Ninkoraggixxu lin-nies jiehdu decizjonijiet li jaghtu prijorita lill-valur
tas-servizz u r-responsabbilta generali minflok il-gwadann personali.
Niggwidaw u nassistu lill-ohrajn biex iwettqu |-potenzjal kollu taghhom

b'integrita, b'sens ta' gustizzja u moghdrija.

Insahhu I-hiliet ta' dawk li jmexxu biex juzaw ir-rizorsi kollha bl-iktar mod
effettiv u konsistenti.

Noholqu I-gharfien u nsibu s-soluzzjonijiet flimkien mal-komunitajiet lokali u
mhux nippruvaw noholgquhom ahna ghalihom.

Nippromwovu |-wirt lingwistiku permezz tal-uzu kontinwu u l-izvilupp tal-lingwa
nazzjonali u I-lingwi ufficjali.

Ingisu sew ir-responsabbilta ambjentali u soc¢jali taghna fil-prattiki tax-xoghol
bhala istituzzjoni, dejjem konxji tal-implikazzjonijiet fuq l-uzu tar-rizorsi.
Inkabbru ¢-cittadinanza globali permezz ta' kollaborazzjonijiet u

perspettivi internazzjonali.

Nippromwovu I-gustizzja, is-sostenibbilta u |-prattiki etiéi fir-ricerka, meta
nghallmu, u fil-kuntatt taghna mal-komunita.



It-Temi Ewlenin Taghna

Edukazzjoni Trasformattiva
f'Dinja li ged Tinbidel

Ahna rridu nizviluppaw taghlim li jhejji lill-
istudenti biex jirnexxu f'ambjent globali
kumpless, interkonness u li gieghed jinbidel
malajr. Permezz ta' pedagogija innovattiva,
integrazzjoni digitali u I-uzu tal-IA, se naghmlu
hilitna biex nippersonalizzaw it-taghlim u
nippromwovu metodi inkluzivi. Irridu nrawmu
[-hsieb kritiku, il-kreattivita u l-addattabilita biex
il-gradwati taghna jkollhom I-gharfien, il-hiliet u

[-valuri li bihom ikunu kapaci jmexxu lil haddiehor

u jaghtu kontribut sinifikattiv lis-so¢jeta.

L-E¢éellenza v I-Impatt
fir-Ricerka v I-Innovazzjoni

Ahna rridu nsahhu I-volum u I-firxa tar-ricerka
taghna fid-dixxiplini kollha biex nindirizzaw
|-isfidi nazzjonali u globali kbar li ghandna

u naghtu sehemna fl-izvilupp tal-gharfien.
Permezz tal-promozzjoni tal-kollaborazzjoni,
inkluz ir-ricerka multidixxiplinarja, l-istudiji
accessibbli ghal kulhadd, u I-valorizzazzjoni
effettiva tal-gharfien, irridu naraw li r-ricerka
akkademika taghna thalli impatt fid-dinja reali
u tinfluwenza I-politika pubblika, I-innovazzjoni
fl-industrija u |-progress tas-socjeta.

Pjan Strategiku 2026-2030

éﬂ\%

Hidma bi Shab u
Kuntatt mas-Soéjeta

Ahna rridu nkabbru I-hidma mill-grib taghna
mal-komunitajiet differenti, mal-industriji u ma’
msiehba internazzjonali biex nikbru flimkien u
nitghallmu minghand xulxin. Nixtiequ li minn
persuni li jircievu I-gharfien b'mod passiv,
|-istudenti jsiru partecipanti u halliega huma
wkoll fl-esperjenza tat-taghlim permezz ta'
prodetti prattici ma' msiehba fil-komunita.
Permezz tal-kuntatt mas-socjeta, is-servizz i
naghtu u I-kollaborazzjoni, irridu nsahhu l-irwol
tal-Universita bhala istituzzjoni li tixpruna
l-izvilupp socjali, kulturali u ekonomiku fuq livell
nazzjonali u internazzjonali.
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IL-QBIL BEJN IT-TEMI EWLENIN U
L-VALURI U L-PRINCIPJI TAGHNA

Eééellen.za v
\ntegrita

Edukazzjoni
Trasformattiva

Nies u
Komunitajiet

Eccellenza
u Impatt
fir-Ricerka u
I-Innovazzjoni

Kollaborazzjonijiet
u Rabta
Mas-Soéjeta

VALURI U

PRINCIPJI

Eccellenza v
Integrita

Kreattivita v
Innovazzjoni

Kollaborazzjoni
Inkluziva v
Rispettuza

Tmexxija
u Tishih
tal-Hiliet

Involviment
fil-Komunita,
Responsabbilta
Lokali u Globali

EDUKAZZJONI
TRASFORMATTIVA

Nippromwovu kultura
ta' standards gholjin
fit-taghlim permezz
ta' reqga akkademika
u etika fil-mod kif
nghallmu.

Nippromwovu
pedagogiji
innovattivi, taghlim
digitali, u moghdijiet
flessibbli biex inhejju
lill-istudenti ghall-
bidliet li jsehhu.

Noholqu spazji ta'
taghlim inkluzivi u
miftuha ghall-kulturi u
li japprezzaw il-valur
tad-diversita.

Naghtu lill-istudenti
|-hiliet u I-fiducja
fihom infushom biex
jixprunaw il-bidla fug
livell lokali, nazzjonali
u internazzjonali.

Norbtu t-taghlim ma’
realtajiet u cirkustanzi
fil-hajja ta' kuljum, u
nippromwovu
s-sostenibbilta,
il-gustizzja u
¢-cittadinanza
mibnija fuq |-etika.

ECCELLENZA
U IMPATT
FIR-RICERKA U
L-INNOVAZZJONI

Indahhlu l-integrita,
|-etika u I-kwalita
fil-prattiki u I-kisbiet
mir-ricerka.

Ninkoraggixxu
|-hsieb kritiku
originali, ir-ricerka
interdixxiplinarja,
u I-hegga ghall-
iskoperta.

Ninkoraggixxu
I-kollaborazzjoni
fir-ricerka bejn
dixxiplini differenti.

Naghtu I-hiliet
lir-ricerkaturi,

dawk li jmexxu
|-progetti ta' ricerka u
|-istudenti biex isibu
soluzzjonijiet li jhallu
impatt.

Nizviluppaw gharfien
li hu ta' gid ghas-
socjetd, li jagbel mal-
izvilupp sostenibbili,
u li jixpruna r-ricerka
ma' istituzzjonijiet
internazzjonali.
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KOLLABORAZZJONUJIET
U RABTA
MAS-SOCJETA

Nibnu kollaborazzjoni
msejsa fuq
it-trasparenza,
il-fiducja u
r-responsabbilta
pubblika.

Insibu soluzzjonijiet
mal-komunitajiet u
[-industriji lokali li
jixprunaw
[-innovazzjoni
flimkien.

Insahfiu
I-kollaborazzjonijiet
permezz tar-rispett
reciproku, skopijiet
komuni u l-inkluzjoni.

Inrawmu kultura ta'
tmexxija kollaborattiva
mal-komunitajiet biex
naffrontaw I-isfidi

li tiffac¢ja s-socjeta.

Insahfiu I-komunitajiet
permezz ta' inizjattivi
ta' kollaborazzjoni

li jindirizzaw l-isfidi
lokali u globali.
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L-Impenji Strategici, |-Ghan

jjilet v

I-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni

VALURI U TEMI IMPENJI
PRINCIPJI EWLENIN STRATEGICI
Nintrabtu li noffru programmi ta' taghlim
ta' kwalitd gholja, b'bazi etika soda, u
rilevanti fil-qafas internazzjonali.
Edukazzjoni

Trasformattiva

Nimxu mal-oghla standards ta' etika
fir-ricerka, |-integrita u I-ec¢cellenza
biex noholqu gharfien li n-nies jafdawh
00 u jhalli impatt.

Eccellenza v

Integrita

Ricerka u
Innovazzjoni

Nibnu shubijiet li huma trasparenti,
responsabbli quddiem il-pubbliku,
u ta' gid ghal kulhadd.

Kollaborazzjonijiet u
Rabta mas-Socjeta

MIRI

STRATEGICI

Naraw li I-programmi akkademici
jissodisfaw standards internazzjonali
ta' kwalita v integrita.

Insahfu |-governanza fir-ricerka,
|-etika, u |-processi ta' kwalita.

Nistabbilixxu strutturi ¢ari ta'
governanza ghas-shubijiet.

Pjan Strategiku 2026-2030

INDIKATURI EWLENIN
TAL-PRESTAZZJONI

Nirrevedu I-programmi ta' studju u
t-tagsimiet-studju biex intejbu I-effi¢jenza
U nnaqgsu r-ripetizzjoni bla bzonn

Inkejlu s-sodisfazzjon tal-istudenti

Naraw kemm studenti jibqghu
jistudjaw maghna.

Nibgghu nhaddmu sistema interna
b'sahhitha i tara li I-kwalita tat-taghlim
tibga' gholja (APR u PPR)

Zieda fil-pubblikazzjonijiet f'rivisti u
databases akkademici awtorevoli.
Zieda fir-referenzi akkademici
ghall-pubblikazzjonijiet taghna
Konformita mal-istandards etici

Valutazzjoni komparattiva u
rankings esterni

Valorizzazzjoni tar-ricerka applikata
li ghandha impatt fuqg is-socjeta

Nippromwovu shubijiet formali attivi,
fosthom il-kontinwazzjoni tas-shubija
f'alleanza universitarja Ewropea
Insegwu mill-grib il-kwalita u I-kwantita
tar-rizultati pozittivi mis-shubijiet
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L-Impenji Strategiéi, I-Ghanijiet v I-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni ———— tkompli

VALURI U TEMI
EWLENIN

PRINCIPJI

IMPENJI MIRI
STRATEGICI STRATEGICI

Pjan Strategiku 2026-2030

INDIKATURI EWLENIN
TAL-PRESTAZZJONI

Edukazzjoni
Trasformattiva

Kreattivita v
Innovazzjoni

Ricerka u
Innovazzjoni

Kollaborazzjonijiet u
Rabta mas-Soéjeta

Nintrabtu li nfasslu kurrikuli u mudelli
ta' taghlim innovattivi, li nistghu
naddattawhom ghac-cirkustanzi, u li
kapaci jaghrfu u jissodisfaw il-htigijiet
tas-socjeta u tal-forza tax-xoghol li
dejjem jevolvu.

Nintegraw moghdijiet flessibbli ta’
taghlim u innovazzjoni digitali.

Ninvestu f'ricerka interdixxiplinarja u
kreattiva, specjalment dik li tixpruna
|-hegga ghall-iskoperta u ghandha
impatt lokali sinifikattiv.

Inzidu I-appogg ghall-innovazzjoni u
t-trasferiment tal-gharfien.

Nikkollaboraw ma' msiehba istituzzjonali,
komunitajiet u industriji biex meta nistghu,
nagsmu r-rizorsi u flimkien insibu modi
innovattivi kif naffrontaw sfidi komuni.

Nippromwovu ¢-centri ta' innovazzjoni
u inizjattivi kollaborattivi.

Insegwu mill-grib il-programmi godda
jew imfassla mill-gdid biex naraw li
jagdu I-htigijiet tas-soc¢jeta

Nishqu fug I-uzu tat-taghlim fil-post
u virtwali u taghlim online

Noffru varjeta ta' servizzi edukattivi:
mikrokredenzjali, taghlim integrat
fix-xoghol li jtejjeb u jgedded il-hiliet,
programmi ta' studju qosra

Naraw kemm jippartecipaw studenti
f'taghlim tul il-hajja

Nippromwovu t-tfassil ta' kurrikulu

li jinkoraggixxi |-hsieb dwar ir-
relazzjonijiet bejn il-partijiet f'sistema
u I-kompetenzi mehtiega fil-futur
biex naffrontaw kwistjonijiet ta'
sostenibbilta

Niehdu nota taz-zieda fi progetti
interdixxiplinarji

Nippromwovu |-privattivi,
l-innovazzjonijiet, il-kumpaniji
spin-out jew prototipi
Nosservaw mill-grib ir-ricerka
ffinanzjata mill-industrija
Niffukaw fuq it-twettiq ta' ricerka
li tindirizza problemi lokali

Nosservaw |-ghadd ta' progetti
mahluga flimkien

Nosservaw u nanalizzaw |-involviment
tal-imsiehba u tas-soc¢jeta
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VALURI U TEMI IMPENJI
EWLENIN STRATEGICI

PRINCIPJI

MIRI
STRATEGICI
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INDIKATURI EWLENIN
TAL-PRESTAZZJONI

Naraw li jkollna edukazzjoni inkluziva u li
tirrispetta I-kulturi li fiha |-istudenti kollha
jhossuhom apprezzati u jinghataw
il-hiliet biex ikunu jistghu jaghtu
|-kontribut taghhom.

Edukazzjoni
Trasformattiva

Nippromwovu ekosistemi inkluzivi
tar-ricerka li jiffukaw fuq perspettivi
differenti u kollaborazzjoni msejsa

fuq l-ekwita.
Kollaborazzjoni e
Inkluziva v Innovazzjoni
Rispettuza

Nibnu shubijiet rispettuzi u bbazati fug
il-fiducja ma' komunitajiet, industriji,
u networks nazzjonali u internazzjonali.
Kollaborazzjonijiet u
Rabta mas-Soéjeta

Insahhu l-istrategiji ghall-access,
|-ekwita u l-inkluzjoni.

Nibnu kollaborazzjonijiet u
networks imsejsa fuq I-ekwita.

Nistabbilixxu mudelli ta' governanza
kongunta u t-tehid tad-decizjonijiet
flimkien.

Naraw li jirregistraw studenti b'firxa
ta' hiliet u jibgghu jistudjaw maghna
Inzommu |-kisbiet li ghamilna

fejn tidhol I-ekwita tal-istudenti

u nsahhuhom

Fejn hu rilevanti, nosservaw u nqgisu
r-rapprezentanza ta' gruppi li ma
tantx jidhru

fir-ricerka

Nizviluppaw Il-opportunitajiet ta'
networking ghar-ricerkaturi dawk li
jmexxu progetti ta’ ricerka
Nippromwovu programmi inkluzivi
ta' tahrig fir-ricerka

Nezaminaw |-impatt tal-ekwita

Naraw is-sodisfazzjon tal-imsiehba
fil-komunita

Insegwu |-andament tal-ftehimiet li
nkunu ghamilna flimkien u I-kisbiet
minnhom

Naraw li s-shubijiet jibqghu
ghaddejjin fit-tul



il
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VALURI U TEMI
EWLENIN

PRINCIPJI

IMPENJI
STRATEGICI

MIRI
STRATEGICI
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INDIKATURI EWLENIN
TAL-PRESTAZZJONI

Edukazzjoni
Trasformattiva

Ricerka u
Innovazzjoni

Tmexxija v
Tishih tal-Hiliet

Kollaborazzjonijiet u
Rabta mas-Soéjeta

Nimpenjaw ruhna fil-formazzjoni ta’
gradwati li jkunu mexxejja b'kuxjenza
etika, kunfidenti u kapaci f'dinja li gieghda
tinbidel il-hin kollu.

Naghtu I-hiliet lir-ricerkaturi, l-istudenti
u I-imsiehba biex imexxu progetti
trasformattivi u jinfluwenzaw

il-politika u I-hidma li ssir.

Nghinu fl-izvilupp ta' mudelli ta' tmexxija
flimkien meta nahdmu mal-komunitajiet
biex nixprunaw il-bidla u I-innovazzjoni
sostenibbli.

Nintegraw l-izvilupp tal-hiliet

fit-tmexxija fil-programmi kollha.

Insahfu l-infrastruttura u r-rizorsi
ghat-tmexxija fir-ricerka.

Insahhu l-inizjattivi mmexxija
mill-komunita v |-governanza.

Noholqu networks tal-alumni u
nghinuhom jibgghu jiffunzjonaw

Alumni f'pozizzjonijiet ta' tmexxija

Partecipazzjoni fi programmi ta'
tahrig fit-tmexxija

In-numru ta' nies li jmexxu progetti ta
ricerka u I-fondi u I-ghotjiet miksuba

Progetti ta' ricerka mmexxija
mill-istudenti

In-numru ta' progetti li
mmexxu flimkien
Evidenza tal-impatt fug
il-komunitajiet

Strutturi ta' tmexxija flimkien
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L-Impenji Strategiéi, I-Ghanijiet v I-Indikaturi Ewlenin tal-Prestazzjoni ———— tkompli

VALURI U TEMI IMPENJI MIRI INDIKATURI EWLENIN
PRINCIPJI EWLENIN STRATEGICI STRATEGICI TAL-PRESTAZZJONI
Indahflu s-sostenibbilta, Nintegraw ir-responsabbilta globali 1. In-numru ta' programmi ta' studju u/jew
il-gustizzja, u ¢-cittadinanza globali fil-kurrikulu v I-hajja fuq il-kampus. tagsimiet-studju b'kisbiet mit-taghlim
fl-esperjenzi kollha tat-taghlim. marbutin mas-sostenibbilta, i¢c-¢ittadinanza

globali jew ir-responsabbilta socjali

Edukazzjoni 2. Is-sehem tal-istudenti f'inizjattivi ta’
responsabbiltd globali jew komunitarja
(volontarjat, klabbs tal-SDG, ec¢c.)

Trasformattiva

3. In-numru ta' membri tal-istaff akkademiku tal-
Universita ta' Malta mharrgin fl-integrazzjoni
tar-responsabbilta globali

Norbtu I-prijoritajiet tar-ricerka li ssir Ninkoraggixxu |-integrazzjoni 1. In-numru ta' progetti ta' ricerka li jintegraw
mal-isfidi lokali u globali u I-gid komuni tal-impenn soc¢jali, ambjentali, u imqgar dimensjoni socjali jew ambjentali
Ricerka u biex inhallu I-ikbar impatt socjali u komunitarju u dimensjonijiet etici fi wahda
Innovazzjoni ambjentali possibbli. progetti ta' ricerka biex nixprunaw 2. Nivvalorizzaw ir-ricerka istituzzjonali li
| . innovazzjoni responsabbli, inkluziva u tintegra mqar dimensjoni socjali
I.nvo V|me.n‘t sostenibbli. ambjentali jew etika wahda
fil-Kkomunita,
Responsabb“té Insahfhu n-networks lokali u Nibnu alleanzi strategici lokali u 1. In-numru ta' avvenimenti u workshops
. . internazzjonali biex nindirizzaw internazzjonali biex nilhqu miri internazzjonali jew interkulturali li jsiru
Lokali u Globali " ° ) \ 2 a el J
¢irkustanzi u realtajiet marbutin komuni. kull sena
mas-socjeta .b'mod kollaborattiv u 2. In-numru ta' shubijiet ma' universitajiet jew
responsabbli. ghaqdiet mhux governattivi internazzjonali
fuqg progetti ta' sostenibbilta jew cittadinanza
globali

3. In-numru ta' progetti lokali marbutin mal-miri
tal-izvilupp sostenibbli (SDGs) tan-Nazzjonijiet
Maghquda

Kollaborazzjonijiet u
Rabta mas-Soéjeta

4. Rikonoxximent tal-Universita ta' Malta
fir-rankings internazzjonali fil-qasam tas-
sostenibbilta u l-impatt fug l-ambjent

5. Ninkoraggixxu I-partecipazzjoni attiva tal-
istudenti permezz tal-impenn taghhom,
nghidu ahna, f'socjetajiet tal-istudenti u
f'avvenimenti sportivi
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It-Twettiqg
tal-Pjan Strategiku

Dan id-dokument jistabbilixxi |-vizjoni ghall-Pjan
Strategiku 2026-2030 li trid twettaq |-Universita ta'
Malta. Il-pass li jmiss hu li nsarrfu din il-vizjoni f'azzjoni
konkreta li:

> taghzel tip ta' tmexxija li tghin biex nies ohra
mhux biss jaghtu sehemhom imma jerfghu parti
mir-responsabbilta tal-ippjanar, I-artikolazzjoni u
[-implimentazzjoni ghaglija tal-impenji strategici;

> taghti prijorita lil dak li ghandna niffukaw fuqu u
tifhem kif il-bidla se taffettwa lill-kollegi u I-istudenti;

> tifli u tgis bir-reqga x'rizorsi u finanzi se jkun
hemm bzonn biex dan il-Pjan Strategiku jirnexxi, u
b'hekk inserrfhu rasna li bl-ispiza li naghmlu nahtfu
[-opportunitajiet li ghandna quddiemna.

Pjan Strategiku 2026-2030
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